Teamentwicklung

Negative Resonanzen belasten Negatives wird zurlckgestellt, positive
verhindern eine gemeinsame Resonanzen werden herausgearbeitet und
Entwicklung. ermoglichen eine gemeinsame Entwicklung.
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Teamentwicklung

Hamsterrad Erfolgskreuz
Selbstiiberschatzung
Workaholismus Vision —— Motivation
Aktionismus

zu viel
N ¢

% &
("5{0 @”Z’“ Positionierung o— — —0 Zielsetzung
% &
%, $
% |
zu wenig ®
Werteverletzung Werte
Gefiihl der Minderwertigkeit Selbstwert Motive
Geflihl der Unfahigkeit Potenzial-Gesprache im Team
= Ohnmacht/Schwache Potenzial heil3t Macht/Starke
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Teamentwicklung
sich erganzende Persdnlichkeitsmerkmale im Team
Beispiele

schnell

warmbherzig konservativ

alt jung

innovativ kiihler Kopf

langsam
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POTENZIAL- UND MOTIVATIONSENTWICKLUNG

Grundlage fiir Mitarbeiter-Entwicklungs-Gesprache

POTENZIALE (P)

Kompetenzen
. p stirkeres Erkennen Motivation . Persénlichkc.:itsentv‘{icklung
der Potenziale (u.a. Potenzialentwicklung)
* P.. — ¢—— * Sozialkompetenz (u.a.
e P.. Selbstwert Sprachkompetenz)
* Fachkompetenz
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ORGANIGRAMM ANFORDERUNGSPROFIL STELLENPROFIL ENTWICKLUNG-
Positionierung entsprechen der angefordertes Potenzial (P) sich mit den Kernaufgaben (K) auf POTENZIAL
Potenziale und Kompetenzen der Stelle profilieren: aussieben und delegieren
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+ = bereits entwickelt
- =zu entwickeln

Schnittstellen --- = MaRnahmen mit Zeitplan
mit anderen Stellenprofilen identifizieren
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Nebenaufgaben
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